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Ze ztraty 18 mil. K&
do zisku 9 mil. K¢ za pololeti

PRiIPADOVA STUDIE - EXTERNI CFO

E-commerce firma s obratem kolem 200 mil. K&, tretina trzeb pres B2B partnery.
Financ¢ni fizeni vedeme od dubna 2025. Od tretiho Ctvrtleti 2025 je firma v zisku.

+27 mil. ke

lepsi vysledek pred zdanénim za 1. pololeti

60 > 68 %

2026 nez za 1. pololeti 2025

Jak to vypadalo v dubnu 2025

Firma rostla, ale nikdo pfesne nevedél, kde vydelava a kde ztraci.

Firma neméla pravidelny reporting, rozhodovalo se

podle dojmu.

Penize lezely ve zboZzi a na placeni zavazk{
nezbyvaly.

Co jsme udélali

Mésiéni reporting
Vedeni dostava vysledky kazdy mésic, trzby e-commerce sleduje
prabézné.

Nové ceny
Po 5 letech jsme zvedli ceny.

Uvér 20 mil. K&
Uvér jsme vyjednali s pfedstinem, jesté nez penize na zavazky
dosly.

Ztratové oddéleni

Spocitali jsme, kolik jedno oddéleni dlouhodobé prodélava. Vedeni
ho podle Cisel zrusilo.

Marketing a naklady

S marketingovym Feditelem Fidime marketing podle marze a bodu
zvratu, ne podle obratu. Zbytné naklady jsme zastavili.

B2B partnefi

Spocitali jsme ziskovost kazdeho partnera. Skoncily spoluprace
s nizkou marziiobratem, ktere staly hodné prace.
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hruba marze e-commerce

+19 %

obrat, 1. pololeti 2026 proti 2025

Ceny se 5 let neménily.

Nebylo jasne, ktere oddéleni a kteri B2B partnefi
firmé vydélavaji.

VYSLEDEK

Rozhoduje se podle ¢isel, ne podle
dojmu.

Prodeje neklesly, hruba marze
e-commerce meziro¢neé vzrostla
o 8 procentnich bodu.

Firma zUstala platebné schopna
a zavazky plati véas.

Ztrata oddéleni z vysledku firmy
zmizela.

Marketing e-commerce z 33 na 28 %
obratu, provoz beze zmény.

U ostatnich vyssi zisk diky novym
podminkam, tfeba u investic
do marketingu.
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MIfis PRIPADOVA STUDIE - EXTERNI CFO
Od tretiho &tvrtleti 2025 v zisku

zacatek spoluprace 4/2025
polip 1,4

Vanoce

+4.1 +4,8

-9,6 ‘8,8

2025 2026

Vysledek pred zdanénim po Ctvrtletich, mil. K&, neauditovano. Stejna Ctvrtleti mezirocné: 10 -9,6 — +4,1, 2Q -8,8 — +4,8. Vlysledek
ve 4. Ctrtleti zvedla hlavné vano¢ni sezéna. Za poslednich 12 mésicl (7/2025-6/2026) zisk 22,8 mil. K&.

Odkud pfislo zlepseni o 27 mil. Ké

-~ ™~ ~ - ~ - ~

+5 mil. k& +3 mil. K& +7 mil. K& +12 mil. k&
vy$Simarze levnéjsi marketing rlst obratu, hlavné B2B zrusene ztratove
e-commerce e-commerce oddeéleni, nizsi naklady
(+8p.b.) (z 33 na 28 % obratu) aostatni

Vysledek pfed zdanénim, 1. pololeti 2026 proti 1. pololeti 2025, zaokrouhleno. Posledni poloZka je dopocet do celku.

Externi CFO: Lukas Mazak Od ledna 2026 vedeme firmé

jednatel malfis - 32-40 hodin mési¢né i Geetnictvi, mzdy a dané

\

. . . Ugetnictvi i finanéni fizeni jsou v jednéch rukou,
) tydenni porady s vedenim

“ e . . takze vedeni ma Cisla dfiv.
mesicni schuzka nad vysledky

jednani s klicovymi partnery o podminkach U&etnictvi Mzdy Dané
ceny novych produktl, forecast a rozpocet

,Dlouho jsme honili obrat a nedivali se, kolik nas stoji. Ted’ fidime ceny a marketing
podle marze, hlidame ostatni naklady a firma je zpatky v zisku.*

majitel e-commerce firmy

Zacnéte jednorazovou analyzou

Za 10 000 K¢ bez DPH projdeme hospodareni, marze a cash-flow vasi firmy a dostanete
plan konkrétnich krokd. Nebo si domluvte nezavaznou konzultaci.

malfis.cz/externi-cfo +420739709 744 info@malfis.cz
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